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ค าน าค าน า  
 

 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพัทลุง  เรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  24  ตุลาคม  2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลทีค่ณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลมีระยะ เวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้น  

 เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามระเบียบที่ก าหนด องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะเต่า        
ได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕66 ซ่ึงครอบคลุมถึง
บุคลากรตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะเต่า ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 
2566 โดยค านึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหา รส่วนต าบล
ที่กฎหมายก าหนด  เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เก่ียวกับระเบียบ กฎหมายในการปฏิบัติราชการ ตลอดจนการ
พัฒนางานในหน้าที่ เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นของแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร คุณธรรม
และจริยธรรม และการเสริมสร้างบุคลิกภาพ  

 แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2564 จึงเป็น
เครื่องมือในการน าทิศทางการพัฒนาบุคลากรภายใต้วิสัยทัศน์  พันธกิจ วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา งบประมาณ และการติดตามประเมินผล ซ่ึงผลของการวางแผนพัฒนาดังกล่าว
จะน าไปสู่การปฏิบัติราชการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเกิดประโยชน์ต่อประชาชนอย่างสูงสุดต่อไป  
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  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๒๕6644  --  ๒๕๒๕6666  
 

 
1. หลักการและเหตุผล 

 1.1  ภาวะการเปล่ียนแปลง 
  ภาย ใต้กร ะแสแห่งกา รปฏิรู ประบบรา ชการ   และการ เปลี่ ยนแปลง ด้า นเทคโน โลยี               

การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์กรต่าง ๆ ต้องมีความต่ืนตัวและเกิดความพยายามปรับตัว                
ในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน   

เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ   ซ่ึงน าไปสู่แนวคิดการ
พัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ  เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ ที่ มีอยู่ภายในองค์การ            
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 1.2  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.2546  

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.2546 มาตรา 
11  ระบุดังนี้ “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่ าเสมอ  โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง  รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์  รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน  ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง กับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

  “ ในการบริหารราชการแนวใหม่  ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญ ให้เพียงพอ
แก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้ จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ต้ังแต่อดีตจนต่อเนื่องถึง
ปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้ เพ่ือให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

 1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ 

ราชการได้อย่างถูกต้อง  รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
 3. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยน 

ทัศนคติของข้าราชการ  เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้  ความสามารถในวิช าการสมัยใหม่ตลอดเวลา              
มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

 4. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซ่ึงกัน 
และกันเพ่ือการน ามาพัฒนาใช้การปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ 
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 1.3  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดพัทลุง 

  ตามประกาศคณะกร รมกา รพนั กงา นส่วนต าบลจังหวัดพัทลุง  (ก.อบต .จังหวัดพัทลุง )                 
เรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่ 24 ตุลาคม 
2545  ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

     เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดพัทลุง  เรื่องหลักเกณฑ์และเง่ือนไขการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ข้อ 269 จึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้น โดยจัดท าให้สองคล้องกับแผน
อัตราก าลัง  3 ปี ขององค์การบริ หารส่วนต า บล เกาะเต่ า  โดยก าหนดให้พนักงานส่วนต าบลต้องได้รั บ             
การพัฒนาทุกต าแหน่งภายในรอบระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เกาะเต่า และ
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ทั้งนี้ ให้รวมถึงการพัฒนาพนักงานครูและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล
เกาะเต่าด้วย 

22..วิสัยทัศน์ พันธกิจการพัฒนา วิสัยทัศน์ พันธกิจการพัฒนา และและยุทธศาสตร์ยุทธศาสตร์  

   2.1 วิสัยทัศน์ 

      “พัฒนาบุคลากรไปสู่ความเป็นมาตรฐาน เพ่ือองค์กรแห่งความเป็นเลิศ” 

   2.2 พันธกิจ 

     2.2.1 พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับให้เป็นมืออาชีพ 

     เป้าประสงค์ บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะเต่า มีขีดความสามารถและ
สมรรถนะในการปฏิบัติงานอย่างสูงสุด 

     ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ิมขึ้น 

     ยุทธศาสตร์ที่ 1 ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะและพัฒนาบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลเกาะเต่า ตามสายงานที่มีในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะเต่า 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕66 

     กลยุทธ์ / แนวทางการพัฒนา  
     1. ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรม/โครงการพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้ได้มาตรฐาน 
     2. ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรต่าง ๆ ของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น หรือหน่วยงานอ่ืน ที่จ าเป็นและเหมาะสม 
     3. พัฒนาบุคลากรอย่างเข้มข้นและต่อเนื่อง ตามสายงานที่มีในแผนอัตราก าลัง          
๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะเต่า ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66 
     ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
     1. ระดับความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
     2. ร้อยละของผู้ผ่านหลักสูตรการฝึกอบรม 
     3. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามสายงานที่มีในแผนอัตราก าลัง  ๓ ปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะเต่า ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66 
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     2.2.2 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
     เป้าประสงค์ บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะเต่า มีค่านิยมขององค์กร
ร่วมกัน 
     ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ ภาพลักษณ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะเต่า ที่ มีต่อ
บุคคลภายนอก 
     ยุทธศาสตร์ที่ 2  เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล ให้กับบุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะเต่า 
     กลยุทธ์ / แนวทางการพัฒนา 
     1. ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรม/โครงการพัฒนาเก่ียวกับคุณธรรม จริยธรรม และหลัก
ธรรมาภิบาลให้กับบุคลากรในทุกระดับ 
     2. สร้างค่านิยมองค์กรให้กับบุคลากรในสังกัดเพ่ือเชื่อมโยงไปสู่วัฒนธรรม                
ขององค์กร 
     ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
     1. ระดับความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
     2. ร้อยละของบุคลากรที่ยึดถือและปฏิบัติตามค่านิยมขององค์กร 
     2.2.3 เสริมสร้างบุคลิกภาพและคุณสมบัติในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรทุกระดับ 
     เป้าประสงค์ บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะเต่า มีบุคลิกภาพที่ดี และ
สามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 
     ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ ผลส าเร็จของงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากร      
แต่ละคน 
     ยุทธศาสตร์ที่ 3  เสริมสร้างบุคลิกภาพที่ดีและมนุษยสัมพันธ์ในการปฏิบัติร่วมกับ
ผู้อ่ืนให้กับบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะเต่า 
     กลยุทธ์ / แนวทางการพัฒนา 
     1. ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรม/โครงการพัฒนาเก่ียวกับบุคลิกภาพ และ มนุษยสัมพันธ์
ในการปฏิบัติร่วมกับผู้อ่ืนให้กับบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะเต่า     
     2. จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะเต่า ได้สร้าง
ความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน  
     ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
     1. ระดับความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
     2. ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมและมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน 
33..  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาวัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา  

  3.1 วัตถุประสงค์ 
    3.1.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะเต่า มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
อย่างสม่ าเสมอและตลอดเวลา 
    3.1.2 เพ่ือพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะเต่า ให้มีปร ะสิทธิภาพใน 5 
ด้าน ดังนี้ 
    (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ เป็นต้น 
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    (2) ด้านความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ที่จ าเป็นประจ าสาย
งาน ทักษะที่จ าเป็นประจ าสายงาน และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่ง 
    (3) ด้านการบริหาร ได้แก่ การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง การเป็นผู้น า การพัฒนาคน 
การคิดเชิงกลยุทธ์ เป็นต้น 
    (4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์ การท างาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
    (5) ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน การสร้างจิตส านึกและเสริมสร้างความสามัคคีในองค์กร เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนา
คุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
   3.1.3 เพ่ือให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหาร   
ส่วนต าบลเกาะเต่า 
  3.2 เป้าหมายการพัฒนา 
   พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเกาะเต่า  ต้องได้รับการพัฒนาตามสายงานที่มีในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบล
เกาะเต่า ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 - ๒๕66 ภายในรอบระยะเวลา 3 ปี ของแผนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะเต่า  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 - ๒๕66 

44..  หลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา  

  ส าหรับหลักสูตรในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและพนักงาน
จ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะเต่า จะต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตร หรือหลายหลักสูตร 
ดังนี้ 
  4.1 หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานทั่วไป เช่น 
ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
  4.2 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ ได้แก่ ความรู้ความเข้าใจในวิธีการปฏิบัติงาน
ในหน้าที่ และเรื่องที่เก่ียวข้องกับงาน ความสนใจ ใฝ่รู้ มีการพัฒนาหาความรู้ใหม่ ๆ เพ่ือน ามาพัฒนางานใน
หน้าที่ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง เหมาะสม และทันสมัย ต่อการเปลี่ยนแปลงรอบด้าน 
  4.3 หลักสูตรความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของแต่ละต าแหน่ง ได้แก่  ความรู้ที่จ า เป็นประจ าสายงาน 
ทักษะที่จ าเป็นประจ าสายงาน และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่ง 
  4.4 หลักสูตรด้านการบริหาร ได้แก่ การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง การเป็นผู้น า การพัฒนาคน การ
คิดเชิงกลยุทธ์ เป็นต้น 
  4.5 หลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
การสร้างจิตส านึกและเสริมสร้างความสามัคคีในองค์กร เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
  4.6 หลักสูตรการเสริมสร้างบุคลิกภาพและคุณสมบัติในการปฏิบัติงาน ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่
ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การ
ท างาน การสื่อสารและสื่อความหมาย 
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  4.7 หลักสูตรการศึกษาเพ่ิมเติมในประเทศ ได้แก่ การเพ่ิมพูนความรู้  ด้ วยการเรียนหรือการวิจัยตาม
หลักสูตรของสถาบันการศึกษาในประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ  เพ่ือให้ได้มาซ่ึงปริญญาหรือ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
  4.8 หลักสูตรการเพ่ิมพูนความรู้เก่ียวกับเขตการค้าเสรีอาเซียน เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ เพ่ิมขึ้น
เก่ียวกับเขตการค้าเสรีอาเซียน 
  4.9 หลักสูตรการดูงานเพ่ิมเติมในประเทศและต่างประเทศ ได้แก่ การเพ่ิมพูนความรู้ ด้วยการดูงานใน
ประเทศและต่างประเทศ เพ่ือเป็นการน าความรู้หรือแนวคิดมาปรับประยุกต์ใช้ในการพัฒนาองค์กร 
55..  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนาวิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา  

  5.๑ วิธีการพัฒนา 
   5.1.1 องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะเต่า อาจเป็นผู้ด าเนินการเองหรือเข้าร่วมกับหน่วยงานอ่ืน            
ซ่ึงในแต่ละครั้งที่ด าเนินการอาจใช้วิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีในคราวเดียวกัน ทั้งนี้  ขึ้นอยู่ กับความจ าเป็น             
ความเหมาะสม หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ สื่อการฝึ กอบรม วิทยากร ระยะเวลา และการก าหนด
กลุ่มเป้าหมายที่จะเข้ารับการอบรม โดยก าหนดวิธีการพัฒนาออกเป็นดังนี้ 
    (1) วิธีการปฐมนิเทศ 
    (2) วิธีการมอบหมายงาน หรือการสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
    (3) วิธีการสอนงาน การให้ค าปรึกษา การเรียนรู้ร่วมกัน หรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
    (4) วิธีการฝึกอบรม 
    (5)  วิธีการศึกษา หรือดูงาน 
    (6) วิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา 
   5.1.2 ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นมีหน้าที่ในการรับผิดชอบควบคุม ดูแล และพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างที่อยู่ภายใต้การบังคับ
บัญชาของตน เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  5.2 ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
   องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะเต่า ได้ก าหนดระยะเวลาด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะเต่า ออกเป็น 2 แบบ 
ดังนี้ 
   แบบที่ 1 แบบระยะสั้น ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย เช่น ความจ าเป็นและ
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา งบประมาณ และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละ
หลักสูตร เป็นต้น 
   แบบที่ 2 แบบระยะยาว ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาเป็นไปตามรอบแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล ระยะ 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
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6. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา6. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา  

    งบประมาณ พ.ศ. 256งบประมาณ พ.ศ. 25644    จ านวน  จ านวน  22,,214214,102,102    บาทบาท  
    งบประมาณ พ.ศ. 256งบประมาณ พ.ศ. 25655    จ านวน  จ านวน  22,,212144,102  ,102  บาทบาท  
    งบประมาณ พ.ศ. 256งบประมาณ พ.ศ. 25666    จ านวน  จ านวน  22,,214214,102  ,102  บาทบาท  

  ทั้งนี้ ส าหรับงบประมาณในการด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายละเอียดขึ้นอยู่ กับรายจ่าย
หลักสูตรการพัฒนาในแต่ละหลักสูตรรวมถึงวิธีการ ระยะเวลา สื่อการฝึกอบรม วิทยากร และกลุ่มเป้าหมายที่จะ
เข้ารับการพัฒนา 

77..  การติดตามและประเมินผลการพัฒนาการติดตามและประเมินผลการพัฒนา  

  7.๑ การติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล แบ่งได้ดังนี้ 

   7.1.1 การติดตามและประเมินผลเชิงปริมาณ องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะเต่า ก าหนดให้มีการ
ด าเนินการติดตามประเมินผลความส าเร็จตามเป้าหมายของการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล โดยในแต่ละ
ปีงบประมาณพนักงานส่วนต าบล ที่มีอยู่ในแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะเต่า จะต้องได้รับ
การพัฒนาอย่างน้อย ๑ หลักสูตรต่อปี  

   7.1.2 การติดตามและประเมินผลเชิงคุณภาพ องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะเต่า ก าหนดให้ใน
เบื้องต้นผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ประเมินผล ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และทัศนคติ ของพนักงานส่วนต าบล           
ที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 

  7.2 องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะเต่า ก าหนดให้มีกระบวนการในการติดตาม และประเมินผล                
โดยการแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการพัฒนา ประกอบด้วย 
    ๑. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นประธานกรรมการ 
    2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นกรรมการ 
    3. ผู้อ านวยการกอง และหัวหน้าส่วนราชการอ่ืน           เป็นกรรมการ 
    4. หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นกรรมการและเลขานุการ 

   7.2.1 อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการพัฒนา มีดังนี้ 
    1. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมของพนักงานส่วนต าบล  พนักงาน
ครูองค์การบริหารส่วนต าบลและพนักงานจ้าง แต่ละคนขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะเต่า 
    2. วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จากการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน และพฤติกรรม   
ของพนักงานส่วนต าบลแต่ละคน ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นในองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะเต่า  
    3. พิจารณาปัญหาและความต้องการที่จะต้องให้มีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พร้อมทั้ง
ส ารวจความต้องการในการพัฒนาเพ่ิมเติม 
    4. ประเมินความจ าเป็ นที่ ต้อง มีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พร้อมทั้ง จัดล าดับ
ความส าคัญก่อนหลัง โดยค านึงถึงความจ าเป็น ความเหมาะสม  ของกลุ่มเป้าหมาย วิธีการ หลักสูตร ระยะเวลา 
และงบประมาณในการพัฒนา 



    5.  เสนอความเห็นต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะเต่า  เพ่ือพิจารณา สั่งการ              
เช่น การจัดฝึกอบรม สัมมนา การศึกษาเพ่ิมเติม หรือการแต่งต้ังคณะท างานในการด าเนินการช่วยเหลือการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการฯ เป็นต้น  
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    6. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานส่วนต าบล  ทั้งก่อนและหลังผ่านการ
พัฒนา และตลอดจนติดตามผลท่ีเกิดขึ้นภายหลังการพัฒนา  
    7. สรุปและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน พนักงานส่วนต าบล                
ทั้งก่อนและหลังการพัฒนา และผลท่ีเกิดขึ้นภายหลังการพัฒนา  ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะเต่า 
อย่างน้อยปีงบประมาณละ 2 ครั้ง 
    ๘. ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย 

   7.2.2 กระบวนการติดตามและประเมินผลการพัฒนา ประกอบด้วย 
    1. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมของพนักงานส่วนต าบลแต่ละคน 
    2. วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จากการติดตามและประเมินผลตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นในองค์การ
บริหารส่วนต าบลเกาะเต่า 
    3. พิจารณาปัญหาและความต้องการที่จะต้องให้มีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พร้อมทั้ง
ส ารวจความต้องการในการพัฒนาเพ่ิมเติม 
    4. ประเมินความจ าเป็นที่ต้องมีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและจัดล าดับความส าคัญ
ก่อนหลัง 
    5. ด าเนินการเสนอความเห็นต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะเต่า เพ่ือพิจารณา                 
สั่งการ 
    6. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานส่วนต าบลทั้งก่อนและหลังผ่านการ
พัฒนา และตลอดจนติดตามผลท่ีเกิดขึ้นภายหลังการพัฒนา 
    7. สรุปและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน พนักงานส่วนต าบล              
ทั้งก่อนและหลังการพัฒนา และผลท่ีเกิดขึ้นภายหลังการพัฒนา ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะเต่าทราบ 
อย่างน้อยปีงบประมาณละ 2 ครั้ง 
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1.ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและพฤติกรรมของ
พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้างแต่ละคนของ
องค์การบริหารส่วนต าบล
เกาะเต่า 

พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐาน และส าเร็จตามที่ก าหนดไว้ 
 

เกิดการสูญเสีย และส้ินเปลืองทรัพยากรในด้านต่างๆ 
 

เม่ืองานค่ังค้าง และสะดุด ณ จุดต่างๆ 
 

3.พิจารณาปัญหาและความต้องการที่จะต้อง
ให้มีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง พร้อมทั้งส ารวจความต้องการใน
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ฯ เพ่ิมเติม 

พิจารณาว่า ณ จุดใดขององค์การฯ ที่สมควรต้องจัดให้มี
การพัฒนา เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการท างาน 

ส ารวจความต้องการของพนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง ขององค์การฯ ในการพัฒนาเพ่ิมเติม 

4.ประเมินความจ าเป็นที่ต้องมีการพัฒนา
ข้าราชการลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
และจัดล าดับความส าคัญก่อนหลัง   

จัดส่งข้าราชการไปพัฒนากับองค์กร 
หรือหน่วยงานอ่ืน 

จัดท าโครงการพัฒนา 
ด าเนินการโดย 
องค์การบริหารส่วน
ต าบลเกาะเต่า 

ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนา 

ก าหนดเร่ืองและเนื้อหาที่จะท าการพัฒนา 

ก าหนดวิธี และส่ือที่จะใช้ในการพัฒนา 

ก าหนดวัน เวลา สถานที่ และงบประมาณ 

ไม่อนุมัติ 

อนุมัติ 

ด าเนินการส่งพนักงาน
ส่วนต าบล และพนักงาน
จ้าง ไปพัฒนากับ
หน่วยงานหรือองค์กร
ภายนอก 

ด าเนินการพัฒนา 
โดย อบต.เกาะเต่า 

ติดต่อประสานงาน 
ประธานฯ วิทยากร 
และผู้ที่จะเข้ารับการ
พัฒนา และสถานที่ 

สรุปและรวบรวม
เอกสารและหลักฐาน 
เพ่ือใช้ในการเบิกจ่าย 

จัดเตรียมเอกสาร 
วัสดุอุปกรณ์ และ
สถานที่ 6.ติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานพนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง  ทั้งก่อนและหลังผ่าน
การพัฒนา และตลอดจนติดตาม
ผลที่เกิดขึ้นภายหลังการพัฒนา 

แผนผังแสดงกระบวนการติดตามและประเมินผลการพัฒนา 

2.วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จาก 
การติดตามและประเมินผล 
ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในองค์การบริหารส่วนต าบล
เกาะเต่า 

 

5.ด าเนินการเสนอ  
เร่ืองต่อนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล  เพ่ือ
พิจารณาส่ังการ 

7.สรุปและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้างทั้งก่อนและหลังการพัฒนา และผลที่เกิดขึ้นภายหลังการพัฒนา ให้นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลเกาะเต่า ทราบ อย่างน้อยปีงบประมาณละ 2 คร้ัง 
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88..  จ านวนจ านวนบุคลากรบุคลากรตามแผนอัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง   ๓ ๓ ปี ปี ประจ าประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๒๕6644  --  ๒๕๒๕6666    

  8.1 จ านวนพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและพนักงานจ้าง  
 

ล าดับ
ท่ี 

ประเภท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

1 พนักงานส่วนต าบล 44 44 44  

2 พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล 10 10 10  

3 ลูกจ้างประจ า 1 1 -  

4 พนักงานจ้าง 42 42 42  

รวม 97 97 96  

  8.2 จ านวนพนักงานส่วนต าบลตามสายงาน  

ล าดับ
ท่ี 

ชื่อต าแหน่งในสายงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น 2 2 2  

2 นักบริหารงานทั่วไป 1 1 1  

3 นักบริหารงานการคลัง 1 1 1  

4 นักบริหารงานช่าง 1 1 1  

5 นักบริหารงานการศึกษา 1 1 1  

6 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 1 1 1  

7 นักจัดการงานทั่วไป 1 1 1  

8 นักทรัพยากรบุคคล 1 1 1  

9 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1  

10 นิติกร 1 1 1  

11 นักวิชาการสาธารณสุข 1 1 1  

12 นักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1  

13 วิศวกรโยธา 1 1 1  

14 นักวิชาการศึกษา 1 1 1  



15 นักสันทนาการ 1 1 1  

16 นักพัฒนาชุมชน 1 1 1  
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  -จ านวนพนักงานส่วนต าบลตามสายงาน (ต่อ) 

ล าดับ
ท่ี 

ชื่อต าแหน่งในสายงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

17 เจ้าพนักงานธุรการ 4 4 4  

18 เจ้าพนักงานสุขาภิบาล 1 1 1  

19 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1  

20 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 2 2 2  

21 เจ้าพนักงานพัสดุ 3 3 3  

22 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 2 2 2  

23 นายช่างโยธา 1 1 1  

24 นายช่างส ารวจ 1 1 1  

25 นายช่างไฟฟ้า 1 1 1  

26 เจ้าพนักงานประปา 1 1 1  

รวม 34 34 34  

  8.3 จ านวนลูกจ้างประจ าตามสายงาน  

ล าดับ
ท่ี 

ชื่อต าแหน่งในสายงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

1 เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1  

  8.4 จ านวนพนักงานจ้างตามภารกิจตามสายงาน  

ล าดับ
ท่ี 

ชื่อต าแหน่งในสายงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

1 ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1  

2 ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ 1 1 1  

3 ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 1 1 1  

4 ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ 1 1 1  

5 ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1  



6 ผู้ช่วยนักสันทนาการ 1 1 1  

7 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1  
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  - จ านวนพนักงานจ้างตามภารกิจตามสายงาน (ต่อ)  

ล าดับ
ท่ี 

ชื่อต าแหน่งในสายงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

8 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 4 4 4  

9 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1  

10 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1  

11 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1  

12 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1  

13 ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ 1 1 1  

14 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 1 1 1  

15 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1  

16 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ 1 1 1  

17 พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1  

18 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 10 10 10  

  8.5 จ านวนพนักงานจ้างทั่วไปตามสายงาน  

ล าดับ
ท่ี 

ชื่อต าแหน่งในสายงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

หมายเหตุ 
2561 2562 2563 

1 คนงานทั่วไป 8 8 8  

2 นักการภารโรง 1 1 1  

3 คนสวน 1 1 1  
 


