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แบบรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565
องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะเต่า อำเภอป่าพะยอม จังหวัดพัทลุง

	ประเด็นนโยบาย 
	โครงการ/กิจกรรม
	ผลการดำเนินงาน 

	1. ด้านการสรรหา (Recruitment)
	1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลัง เพื่อรองรับต่อภารกิจในอำนาจ หน้าที่ และอาจมีเพิ่มเติมในอนาคตตามภารกิจและปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น 

	- มีการจัดทำ และดำเนินการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี                         ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 และมีการปรับปรุง        ถึง ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2 รองรับภารกิจของหน่วยงาน และการพิจารณาปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบันมีการกำหนดตำแหน่งใหม่ และยุบเลิกตำแหน่งเพื่อลดภาระค่าใช้จ่าย ได้แก่
 กำหนดเพิ่มจำนวน 3 ตำแหน่ง 3 อัตรา 
สำนักปลัด อบต.
 -ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน
กองคลัง
 -เจ้าพนักงานธุรการ ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
กองช่าง
 -นายช่างโยธา ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
- งบประมาณ : ไม่ใช้งบประมาณ
- หลักฐานอ้างอิง : แผนอัตรากำลัง  2 ฉบับ

	
	1.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนอัตรากำลัง             เพื่อสรรหาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง เพื่อทดแทนอัตรากำลังที่สูญเสียไป อันเนื่องจากการเกษียณ                อายุราชการ โอน(ย้าย) หรือลาออก โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกินร้อยละ 10 ของบุคลากรทั้งหมด 
	- ดำเนินการรับโอน โอน (ย้าย) หรือ ย้าย พนักงานส่วนตำบล                  ที่ว่างตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี จำนวน 4 ตำแหน่ง ได้แก่ 
1. รับโอนสายงานผู้ปฏิบัติ ตำแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ สังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะเต่า มีผลตั้งแต่วันที่ 8 ตุลาคม 2564
2. ย้ายสายงานผู้ปฏิบัติ ตำแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน สังกัด กองสวัสดิการสังคม มีผลตั้งแต่วันที่ 8 ตุลาคม 2564
3. รับโอนสายงานผู้ปฏิบัติ ตำแหน่ง นิติกรปฏิบัติการ                      สังกัด สำนักปลัด อบต. มีผลตั้งแต่วันที่ 18 พฤศจิกายน 2564
4. รับโอนสายงานผู้ปฏิบัติ ตำแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุชำนาญงาน สังกัด กองคลัง มีผลตั้งแต่วันที่ 4 เมษายน 2565
งบประมาณ : ไม่ใช้งบประมาณ
หลักฐานอ้างอิง : เอกสารรับโอน จำนวน 4 ฉบับ

	
	1.3 การรับสมัครคัดเลือกเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการและรับสมัครบุคคลเพื่อสรรหาและเลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานจ้าง 
ดำเนินการโดยการเผยแพร่โดยประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเว็บไซต์ของหน่วยงาน พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานภายนอก เพื่อการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	- ดำเนินการประกาศรับโอนพนักงานส่วนตำบลสายงานผู้บริหาร                    จำนวน 1 ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม
-ดำเนินการสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 จำนวน 5 ตำแหน่ง 5 อัตรา ได้แก่
1. ตำแหน่ง ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน                            
    (สำนักปลัด อบต.)
2. ตำแหน่ง ผู้ช่วยนักสันทนาการ (กองการศึกษา ศาสนาและ
    วัฒนธรรม)

3. ตำแหน่ง ผู้ช่วยจพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
    (สำนักปลัด อบต.)                  
4. ตำแหน่ง ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ (กองคลัง)
5. ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (กองการศึกษา ศาสนาและ
    วัฒนธรรม)
งบประมาณ : ไม่ใช้งบประมาณ
หลักฐานอ้างอิง : ประกาศรับโอน     จำนวน 1 ฉบับ
	         :  ประกาศรับสมัคร  จำนวน 1 ชุด

	2. ด้านการพัฒนา (Development)
	2.1 จัดทำ และดำเนินการตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้สอดคล้องตามความจำเป็น และความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน
	- มีการจัดทำ และดำเนินการแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปี พ.ศ.2564 – 2566 โดยพิจารณาบุคลากรเข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนาความรู้ตามสายงานตำแหน่งให้เป็นไป                    ตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ โดยมีคำสั่งให้พนักงานส่วนตำบลเดินทางไปราชการเพื่อเข้ารับการฝึกอบรม ดังนี้
งบประมาณ : ไม่ใช้งบประมาณ
 หลักฐานอ้างอิง : สำเนาคำสั่งอบรมและเดินทางไปราชการ   
                      ปีงบประมาณ พ.ศ.2565
                      : แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พ.ศ.2564 –
                        2566 จำนวน 1 เล่ม

	
	2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบลได้เข้าร่วมประชุม สัมมนา และฝึกอบรมตามแนวทางของตำแหน่ง และสายงานของตนเอง อย่างน้อย            ปีละ 1 ครั้ง 
	- มีการจัดทำ มีคำสั่งให้พนักงานส่วนตำบลเดินทางไปราชการ             เพื่อเข้ารับการฝึกอบรม เพื่อพัฒนาความรู้ตามสายงานตำแหน่ง                ให้เป็นไป ตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ 
หลักฐานอ้างอิง : สำเนาคำสั่งอบรมและเดินทางไปราชการ   
                     ปีงบประมาณ พ.ศ.2565
หลักฐานอ้างอิง : ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจำปี
                     งบประมาณ พ.ศ.2565 

	
	2.3 นำระบบสารสนเทศมาใช้เพื่อพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน
	-มีการประชาสัมพันธ์ให้พนักงานส่วนตำบลได้เรียนรู้บทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน E-learning
งบประมาณ : ไม่ใช้งบประมาณ
 หลักฐานอ้างอิง : บันทึกข้อความประชาสัมพันธ์

	
	2.4 สนับสนุนระบบสารสนเทศเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเป็นฐานข้อมูลในการจัดเก็บการพัฒนาของพนักงานส่วนตำบล
	-ดำเนินการปรับปรุงข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน
งบประมาณ : ไม่ใช้งบประมาณ
 หลักฐานอ้างอิง : ระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR)

	
	2.5 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ ทักษะและสมรรถนะที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดพัทลุง                   (ก.อบต.จังหวัดพัทลุง) กำหนด
	- ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะเต่า เกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหาร      ส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง
งบประมาณ : ไม่ใช้งบประมาณ
หลักฐานอ้างอิง : ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะเต่า 
	            และหลักฐานประกอบอื่น ๆ

	
	2.6 มีการประเมินความพึงพอใจของพนักงาน              ส่วนตำบลในทุกหน่วยงานที่มีต่อการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะเต่า 
	- หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้ง
    -ด้านความพึงพอใจต่อบรรยากาศในการทำงานขององค์กร 
    -ด้านความพึงพอใจต่อนโยบายและการบริหารงานของหน่วยงาน


งบประมาณ : ไม่ใช้งบประมาณ
หลักฐานอ้างอิง : บันทึกข้อความ และแบบสอบถามความ              		  พึงพอใจของบุคลากร

	๓. ด้านการรักษาไว้ (Retention)
	3.1 จัดทำและดำเนินการตามแผนปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยมุ่งเน้นพัฒนาทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการทำงาน 2) ด้านส่วนตัว 3) ด้านสังคม 4) ด้านเศรษฐกิจ
	-ดำเนินการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องอำนวยความสะดวกในการทำงาน
-การจ่ายเงินค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการผู้รับผิดชอบการจัดซื้อจัดจ้าง 
งบประมาณ :      -
หลักฐานอ้างอิง : ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจำปี
                     งบประมาณ พ.ศ.2565

	
	3.2 ควบคุมการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหาร           ส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างในหน่วยงานพร้อมทั้งให้ความดีความชอบ การเลื่อนขั้นเงินเดือน การเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้างตามภารกิจ และการต่อสัญญาจ้าง เป็นไปด้วยความโปร่งใสยุติธรรม ปราศจากกลั่นกรอง หรือใช้อคติในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
	- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชา ตามลำดับดูแล กำกับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานจนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการพิจารณาผลการปฏิบัติราชการในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ทุกคนอย่างเป็นธรรม เสมอภาคและเป็นไปตามเกณฑ์ มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
งบประมาณ : ไม่ใช้งบประมาณ
หลักฐานอ้างอิง : เอกสารการประเมินผลการปฏิบัติงาน

	
	3.3 การจัดองค์ความรู้ภายในหน่วยงาน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง

	- มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
-กิจกรรมพี่สอนน้อง
-จัดทำบันทึกรายงานผลการอบรม
งบประมาณ : ไม่ใช้งบประมาณ
หลักฐานอ้างอิง : บันทึกรายงาน


	
	3.4 กำหนดการจัดกิจกรรมสานสัมพันธ์ภายในหน่วยงาน เช่น กิจกรรมจิตอาสาร่วมกันทำความสะอาดภายในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะเต่า ฯลฯ 
	- มีกิจกรรม Big Cleaning Day (ในพื้นที่บริเวณ อบต.เกาะเต่า,                      พัฒนาวัดภายในตำบลและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะเต่า)
-โครงการจิตอาสา “ทำความดีด้วยหัวใจ”
งบประมาณ :   ไม่ใช้งบประมาณ
หลักฐานอ้างอิง : เวบไซด์ อบต.เกาะเต่า

	4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และระเบียบ  วินัย ข้าราชการ
	4.1 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้งควบคุม กำกับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนตำบลและข้อบังคับบัญชาองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะเต่าว่าด้วยจรรยาข้าราชการ หากผู้ใต้บังคับบัญชากระทำความผิดหรือทุจริตให้รายงานนายกองค์การบริหารส่วนตำบลทราบโดยเร็ว
	-คำสั่งมอบหมายงาน
-โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันการกระทำผิดจริยธรรม ให้แก่คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. พนักงาน    ส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
 งบประมาณ : 10,000.-บาท   
หลักฐานอ้างอิง : คำสั่งมอบหมายงาน
                    : บันทึกขออนุมัติโครงการ
                    : ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจำปี
                     งบประมาณ พ.ศ.2565

	
	4.2  การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน               ส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างให้ผู้บังคับบัญชาพิจารณาจากผลการดำเนินงาน                       ในแต่ละรอบการประเมิน ด้วยความยุติธรรม                   และเป็นธรรมต่อผู้ใต้บังคับบัญชา
	- มีการแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการพิจารณาผลการปฏิบัติราชการในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ทุกคนอย่างเป็นธรรม เสมอภาคและเป็นไปตามเกณฑ์ มาตรฐานกำหนดตำแหน่งและมีการประกาศผลการพิจารณา
งบประมาณ : ไม่ใช้งบประมาณ
หลักฐานอ้างอิง : เอกสารการประเมินผลการปฏิบัติงาน



	
	4.3 การพิจารณาแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบลให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น ให้ยึดถือความรู้ ความสามารถ และผลงานที่เกิดขึ้นจริง และเป็นประโยชน์ในการพัฒนาหน่วยงานและองค์กรเป็นสำคัญ
	- มีการพิจารณาในการแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบลเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดพัทลุง (ก.อบต.จังหวัดพัทลุง)
งบประมาณ : ไม่ใช้งบประมาณ
หลักฐานอ้างอิง : เอกสารการประเมินผลการปฏิบัติงาน



ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ
			ในการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อการพัฒนาความรู้       อยู่ในระดับน้อย เนื่องจากเกิดการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ระลอกใหม่			                                                        	   
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